Kiarybinés dirbtuvés

»,Dalyvavimas sprendimy priémime: kokiy veiksmuy

galime imtis?“

Kirybiniy dirbtuviy tikslas - aptarti priemones, kurios padéty uztikrinti, kad
suinteresuotos Salys turéty realias galimybes dalyvauti sprendimy priémime, nepaisant
riboty resursy ir informacijos vakuumo. Dirbtuviy metu buvo ieSkoma budy, kuriy gali
imtis tiek vieSasis sektorius, tiek suinteresuotos $Salys, kad buaty kuriamos tinkamos
salygos j sprendimy priémimo procesa jsitraukti visiems, kuriems jie yra svarbas.

Kontekstas
Siuo metu rengiamas 2026-2027 m. Atviros Vyriausybés planas, kurio tikslas -kartu su

visuomene, nevyriausybinémis organizacijomis, asociacijomis ir  kitomis
suinteresuotomis grupémis iSsikelti dvejy metu atvirumo plétros tikslus.

Atviros Vyriausybés darbo grupé nutarée, kad viena i$ prioritetiniy teminiy sri¢iy Siam
planui - visuomenés dalyvavimas sprendimy priémimo procesuose. Visuomenés
jtraukimas jau yra jprasta praktika, taciau procesai ne visada sklandis -suinteresuotos
Salys pastebi kliGtis, o valstybés tarnautojai susiduria su dalyviy pasyvumu. Dél Sios
priezasties buvo organizuojamos kuarybinés dirbtuveés, siekiant iSsiaiskinti, kokiomis
kryptimis galima toliau plétoti verslo skaidrumo skatinimo veiksmus.

Karybiniy dirbtuviy eiga

Dirbtuvése dalyvavo 18 atstovy iS ministerijy, nevyriausybinio ir privataus sektoriy bei
verslo asociacijy. Kirybines dirbtuves fasilitavo Ugné Balcitnaité.

Dirbtuviy metu dalyviai pirmiausia aptaré esamas kliltis dalyvavimui sprendimy
priemimo procese. Labiausiai akcentuoti teisékidros proceso trukumai:
neegzistuojantis jtraukimas ankstyvosiose teiséklros fazése, tariantis dél reguliavimo
pokycCio koncepcijos, aiskiy vieSyjy konsultacijy procedury triokumas, tikslingo
jtraukimo j teiséklra trikumas. Tarp jvardinty problemy taip pat buvo nepasitikéjimas
jstaigomis dél ankstesniy neigiamy patirciy, skaidrumo trikumas vertinant visuomenés
pateiktus pasitlymus, netolygus organizacijy, jtakdariy ir lobisty atstovavimas
svarstant sprendimus, grjztamojo rysio stoka, informacijos apie galimybes dalyvauti
trakumas, jtraukimo gebéjimy trakumas ir kt.
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Jvardijus kliGtis, buvo ieSkoma konkreciy poreikiy, susijusiy su sprendimy priémimu,
dalyviai pagal apcCiuopiamuma (nuo konkreciausio iki maziausiai konkretaus) ir
sprendimo apimtj (sektoriaus viduje ar placiai) jgarsino jvairius poreikius:

e poreikis jaustis svarbiu savo valstybéje, jaustis suprastiems ir iSgirstiems
jstaigose;

e maksimalus teiséklros skaidrumas, atvirumas pasitlymams ir pakankamas
laikas pastaboms teikti, grjztamasis rySys apie pateiktus pasidlymus ir jy
vieSinimas;

e realios galimybés jsitraukti, reguliarus NVO ir kity suinteresuoty Saliy
bendradarbiavimas su sprendimy priémeéjais;

e aiskiir lengvai suprantama teisés akty kalba;

e pilietinio ir kritinio mgstymo ugdymas;

e aisSkds sekmés matavimo principai;

e patogi prieiga prie visy valstybés valdomy duomeny, kuriy skelbimo
neapriboja jstatymas, siekiant priimti kokybiskus sprendimus.

Dalyviy grupés atsirinko aktualiausius poreikius ir pagal juos kiré po 2-3 konkrecius
veiksmus, kurie Siuos poreikius atliepty (Zr. lenteléje Zzemiau).

Karybiniy dirbtuviy rezultatai: kokie sprendimai sitlomi?
Dirbtuviy metu vyko balsavimas dél iskelty idéjy jgyvendinimo galimybiy. Dalyviai

~taskokratijos“ budu - balsuojant uz du labiausiai aktualius veiksmus - iSsirinko
svarbiausius veiksmus:

e Griezciau apibreézti viesyjy konsultacijy vykdyma;

o Teikti teisés akto santrumpas lengvai suprantama kalba;

¢ Visusrastus dél teisés akty projekty skelbti viesai;

e Atverti duomenis ir juos versti j suprantama kalbg;

¢ Nebijoti grjzti j ankstesnes sprendimy rengimo fazes;

o Tobulinti ir konkretinti pilietinio ugdymo turinj mokykloje.




Kirybiniy dirbtuviy idéjos

Veiksmas

Veiksmo aprasas

Nauda

Kas tai galéty atlikti?

Kokiy partneryscéiu reikia?

ViesSosios konsultacijos -

taisyklé, o ne iSimtis

LRV darbo reglamente yra
numatytos vieSosios
konsultacijos, jos turi bati
detaliau reglamentuotos
(paleidimas -> vykdymas ->
rezultaty paskelbimas ->
rezultaty aptarimas). Turéty
bati skelbiami ir poveikio
vertinimai. VISOS
konsultacijos svetainéje

,E.pilietis” (EK pavyzdziu).

Kad rengiant sprendimus
bty atsiklausiama

visuomenés.

LRVK.

Ministerijos, suinteresuotos
Salys (asociacijos, NVO ir
kt.).

Griezéiau apibreézti vieSujy
konsultacijy vykdyma ir
numatyti procediras,
uztikrinanéias, kad j
pilie¢iy nuomones ir
pasitlymus bity

atsizvelgta

Apibrézti konsultacijy
vykdymo terminus,

jitraukiama auditorija.

Atliepia NVO poreikj bati
jitrauktomis j teisés akty

kdrimo procesa.

Vyriausybé inicijuoja teisés
aktus, juos leidziancios

institucijos atlieka.

Privalomas konsultacijy
vykdymas
reglamentuojamas

Vyriausybés.




Veiksmas

Veiksmo aprasas

Nauda

Kas tai galéty atlikti?

Kokiy partneryséiy reikia?

Teisés akto rengimui
nustatyti 20 d. pastaboms
teikti.

Uztikrinti, kad derinimo
terminai nebity
sutrumpinami, nedaryti

skubiai.

Daugiau konkreciy

pasitlymuy.

Seimo nariai, organizacijos,

Vyriausybé.

Pakeisti Vyriausybés darbo

reglamenta.

Visi rastai dél teisés akty

projekty - viesi

Visi rastai, teikiami TAP, yra
ikeliami prie TAP lydin¢iyju.
Keitimai LRV lygmeniu -
LRV darbo reglamentas,
LRS lygmeniu - Seimo

statutas.

Teisékiros skaidrumo ir

pédsako uztikrinimas.

LRVK jdétij LRV darbo

reglamenta.

Reikty suderinti su TAIS
(Seimo kanceliarija) ir
prisijungty Seimo

komitetai.

Grjztamasis rysys dél

asmens kreipimosi j jstaiga

Kiekvienas tarnautojas,
atsakingas uz veiksma turi
informuoti. Tiek dokumenty
priémimo skyrius, tiek
tiesioginis pavedimo

vykdytojas.

Poreikis bati informuotam,
Zmoneés labiau pasitikés

valstybe.

Jstaigy vadovai, padaliniy

vadovai.

Suformuoti kaip metinj
lUkestj tarnautojams ir

darbuotojams.

Teisés akto santrumpa

lengvai suprantama kalba

Teisés akto taikytojas turi
pareiga su oficialiu teisés
aktu paskelbti variantg

Zmonéms suprantama (ne

biurokratine) kalba.

Atliepia poreikj suprasti
valstybe. Kai visuomené
jauciasi suprantantys, kas

vyksta, kyla maziau pyk¢io

Teisés akto taikytojas.
Inicijuoti - LRV programoje

(politiné darbotvarke).

DI, seimo kanceliarija,




Veiksmas

Veiksmo aprasas

Nauda

Kas tai galéty atlikti?

Kokiy partneryséiy reikia?

ir didéja pasitikéjimas

institucijomis.

Lengvai suprantama kalba

Norminiai aktai, atsakymai j
uzklausimus visuose
lygiuose turi bati vienodai

traktuojami.

Suformuoja pilietine
visuomene per jtraukima j
teisékira ir teisinj

rastinguma.

LRVK.

LRVK inicijuoja vieSasias

konsultacijas.

Atverti duomenysirjy
vertimas j suprantama
kalba

Atviry duomeny
paaiskinimas, kad
visuomeneé suprasty
sprendimy pasekmes. Jy
poreikiai turi bati teisingai
nustatyti (labiau prieinama
duomeny vizualizacija ir

lengvesné paieska).

Didesné visuomenés
jtrauktis j procesus. Padeda
suprasti ne tik kas vyksta,
bet ir kodél vyksta. Svarbus
resursas sprendimy

priémime ir vystyme.

Duomeny agentira - atlikti.

Inicijuoti - bet kuris

subjektas, matantis poreikj.

Jtraukti suinteresuotas
Salis, uztikrinant duomeny
suprantamuma, poreikiy

surinkima.

Nebijoti grjzti j ankstesnes

sprendimy rengimo fazes

Sprendimas vertinamas
vystant ir testuojant.
Proceso metu renkami
duomenys, kurie informuoja
apie problemos aktualuma,
sprendimo priimtinuma ir

poveikj.

Padeda islaikyti vartotojy
jsitraukima, vystyti
paslauga ar produkta, kuris
bty patogus ir prieinamas

vartotojui.

Paslaugos uzsakovas su
vystytoju, susirinkes

griztamajj rysj is vartotoju.

Testinio finansavimo,
tarpsektorinio
komunikavimo, projektinio
valdymo (agile) metody
taikymas, ekspertiné

pagalba,




Veiksmas

Veiksmo aprasas

Nauda

Kas tai galéty atlikti?

Kokiy partneryséiy reikia?

bendradarbiavimas su

universitetais.

Kuriant produkta
(paslauga) planuojami

mokymai tikslinei grupei

| kdrimo stadijas jtraukti
tikslines grupes ir

lygiagreciai planuoti

jitraukius mokymus likusiai

tikslinei grupei.

Apmastoma kaip uztikrinti,
kad vartotojai blty paruosti
naudojimui (kokybiskas,
uztikrinamas paslaugos

tiekimas).

Produkto uzsakovas,
tiekéjai ir tikslinés grupés

atstovai.

Svarbu j mokymy vykdyma
jitraukti pacios tikslinés
grupés atstovus, kurie jau
iSmoko naudotis produktu

(paslauga).

Atsakingo asmens uz
komunikacija su NVO
skyrimas vieSojo

sektoriaus jstaigose

NVO turéty konkreciai

zinoti, koks asmuo i$ vieSojo

sektoriaus yra atsakingas

uz komunikacijg su NVO.

Komunikacija taps

efektyvesné, atliepia
operatyvumo poreikj,
kuomet reikia greitos

reakcijos.

VieSasis sektorius.

Teisinis jsipareigojimas.

Nusistatyti sékmés
rodiklius savivaldybéms
jtraukiant gyventojus j

sprendimy priémima

Jgyvendinant gyventojy

itraukima j demokratines

iniciatyvas, matuoti sékme,

rinkti duomenis ir Zinoti
tikslus. Nustatyti rodiklius
ir stebéti efektyvuma
veikly. Pagal savo

konteksta (tikslus)

Padeda suprasti ar veikia,
pasiteisina. Zinant
problemines sritis, klidtis,
galima jas spresti ir
tobulinti.

VRM, pacios savivaldybés.

NVO, vieSojo ir privataus

sektoriaus partnerysteé.




Veiksmas

Veiksmo aprasas

Nauda

Kas tai galéty atlikti?

Kokiy partneryséiy reikia?

kiekviena savivalda kelia

tikslus.

Tobulinti ir konkretinti
pilietinio ugdymo turinj

mokykloje.

Apibrézti pilietinio ugdymo
programa tikslingiau.
Jtraukti susipazinima su
esama Lietuvos valdymo
sistema ir struktura. Ne tik
klausimas “kas?”, bet ir

“kaip?”, “kodel?”.

Skatinty pilietinj
isitraukima ir pilietine
atsakomybe. Atliepia
poreikj didesniam
Visuomenés jsitraukimui

politikoje.

SMSM, mokytoju
bendruomené, NVO,
bibliotekos.

Politiné valia ir iniciatyva i$
SMSM, $ia tema atlikti
vie$a konsultacija su

mokytojy bendruomene.

Privalomas politinis
Svietimas mokyklose ir

aukstosiose mokyklose

Uztikrinti, kad jaunimas

bty Sviec¢iamas.

|sitraukes jaunimas,
aktyviau dalyvauty

rinkimuose.

SMSM, Lietuvos studentuy

sajunga.

NVO ir visos Svietimo

jstaigos.




Tolimesni Zingsniai

Kdrybinés dirbtuvés yra Atviros Vyriausybés plano rengimo dalis. Taip pat vykdomos
vieSosios konsultacijos ir tikslinés diskusijos, kuriy tikslas —nustatyti, kokiy vieSojo
valdymo poky¢iy reikia skatinant skaidruma, atskaitomybe bei dalyvavima, rengiant
2026-2027 m. Atviros Vyriausybés plana.

Gautos jzvalgos i$ vieSyjy konsultacijy ir tiksliniy diskusijy bus apibendrintos ir
pateiktos kartu su konsultacijos pasitlymais Atviros Vyriausybés darbo grupei, ji priims
sprendimus dél konkreciy veiksmuy, kurie bus jgyvendinami ateinancius dvejus metus.
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