#ATVIRUMAS

Atviros Vyriausybes
koordinavimo modelio alternatyvos

SIULYMAS DISKUSIJAI




UZDUOTIS:

Jvertinti esama atviros Vyriausybés iniciatyvy skatinimo (koordinavimo) ir
jgyvendinimo vieSajame sektoriuje mechanizmg ir parengti efektyvaus
valdymo modelio alternatyvas.

VEIKIANCIOS SALYS:

Tarpinstituciné atviros Vyriausybés darbo grupé;
Atviros Vyriausybés tinklas;

Ministerijy atstovai, atsakingi uz viesasias konsultacijas;
Vyriausybé;

Vyriausybés kanceliarija (Atviros Vyriausybés grupé).

KOORDINAVIMAS - suderintas skirtingy Saliy veikimas drauge ir/ar atskirai
vienoje srityje, pasidalinus aiSkiomis atsakomybémis.

ATVIRUMAS — pamatiné demokratinés valdysenos dalis, vieSojo valdymo

HKONTEKSTAS principas, gristas laisvu informacijos prieinamumu ir visuomenés dalyvavimu
priimant vieSuosius sprendimus.




#SITUACIA

INFORMACIJOS SALTINIAL:

Atviros Vyriausybeés tinklo nariy apklausa;

Tarpinstitucinés atviros Vyriausybés darbo grupés nariy apklausa;

Interviu ciklas su ekspertais ir praktikais (24 interviu dalyviai iS nevyriausybinio, vieSojo
sektoriy ir akademinés bendruomenés);

Informacijos analize.

SITUACLA:

Neaiski Atviros Vyriausybeés tinklo veiklos koncepcija, neaiskios Tarpinstitucinés atviros
Vyriausybés darbo grupés funkcijos bei skirtumai ir rysiai tarp Siy veikianciy saliy, jy
vaidmenys, pasidalijimas atsakomybémis;

Dabar atviro vieSojo valdymo srityje skirtingos veikiancios Salys veikia atskirai, mazai ar
visai nebendradarbiauja, nesidalina patirtimi; triksta tinklaveikos platformy ir/ar
mechanizmy, kad veikiancios Salys keistysi gerosiomis praktikomis, kad turéty galimybe
jsitraukti platesnis ratas Zmoniy tiek i$ nevyriausybiniy organizacijy (NVO), tiek is vieSojo
sektoriaus;

Neformaluds formatai (tinklai, pasitarimai ir kt.) sékmingesni tik stiprioms NVO, kurios gali
skirti daugiau laiko resursy, turi ilgamet;j jdirbj; formaliy formaty (tarybos, darbo grupés ir
kt.) Lietuvoje reikia labiau, nes tada galima priimti sprendimus ir realiai patarti sprendimy
prieméjams; jy sekmé daznai priklauso nuo koordinuojanciy asmenuy;

Reikalingas institucijy vadovybés atstovy jsitraukimas ir palaikymas (dalyvavimas
vieSosiose konsultacijose, jsitraukimas j tarpinstitucine darbo grupe, galbit galéty buti uz
atviruma atsakingas asmuo vadovybéje);

Ministerijos yra paskyrusios atsakingus uz viesgsias konsultacijas asmenis, taiau néra
iSgrynintas jy vaidmuo (norima isplésti j atvirumo koordinatorius), néra sukurtas jy tinklas.



#POREIKIS

PROBLEMA:

Nors atviro valdymo srityje veikia butinos Salys, néra apibréztos jy
atsakomybés, jos veikia nekoordinuotai ir ne visada kryptingai.

MODELIO KURIMO TIKSLAS:

Sukurti atviro valdymo srityje veikianciy Saliy vieningg sistemg, kurioje vykty:

» strateginis atvirumo klausimy planavimas (,,Atviros Vyriausybés
partnerystés” planas, Atviros Vyriausybés koncepcijos jgyvendinimas ir kt.);

* informacijos ir patirciy sklaida (siekiant tobuléti, motyvuoti, perimti gergsias
praktikas ir pan.).

MODELIO KURIMO UZDAVINIAI:

a) Apibrézti atviro valdymo srityje veikianciy Saliy atsakomybes;
b) ISgryninti atviro valdymo srityje veikiancéiy saliy rysius.



ATVIROS VYRIAUSYBES KOORDINAVIMO

MODELIS

ALTERNATYVA
#1

o

ATVIROS
VYRIAUSYBES TINKLAS

TARPINSTITUCINE
ATVIROS
VYRIAUSYBES
DARBO GRUPE
(pvz, 16 asm.)

Siulo 1 asm.

ATVIRUMO
KOORDINATORIY
TINKLAS

ATVIROS
.............. VYRIAUSYBES
GRUPE

VYRIAUSYBES
KANCELIARIJA

Tarpinstituciné darbo grupé yra
svarbiausias, centrinis koordinavimo
modelio elementas, priimantis
svarbiausius sprendimus.

) grupe deleguojami: Atviros
Vyriausybeés tinklo, Atvirumo
koordinatoriy tinklo atstovai,
ekspertai (atrinkty NVO taryba) ir
politinés vadovybeés atstovai.

Darbo grupés darbg organizuoja ir
administruoja Atviros Vyriausybés
grupé.

Darbo grupé sudaroma pariteto
principu: 50 proc. vieSojo sektoriaus
atstovai, 50 proc. — visuomenés.



TARPINSTITUCINE DARBO GRUPE ATVIROS VYRIAUSYBES TINKLAS ATVIRUMO KOORDINATORIY TINKLAS | ATVIROS VYRIAUSYBES GRUPE

Tai — darbo grupé, kuri skirta spresti Tai suinteresuoty Saliy kontakty tinklas, Tai tinklas, kuriame dalyvauja ministerijy ir Vyriausybés kanceliarijos padalinys,
svarbiausius su atvirumu susijusius skirtas atviro vieSojo valdymo gerosioms kity valstybeés jstaigy atstovai, kuriems yra atsakingas uz atvirumo kulttros plétra
klausimus (Atviros Vyriausybés praktikoms skleisti, idéjoms generuoti ir priskirtas atvirumo koordinatoriaus vieSajame sektoriuje.

koncepcijos jgyvendinimas, , Atviros atvirumo iniciatyvoms jgyvendinti. vaidmuo.

Vyriausybés partnerystés” veiksmy Tinklas yra skirtas atviro valdymo ir vieSyjy
planas). Grupés sprendimai yra konsultacijy kokybés vieSajame sektoriuje
patariamojo pobudZio Vyriausybei / LRVK. gerinimui.

PASKIRTIS

Darbo grupé sudaroma ir jos sudétis | tinklg patenka registracijos anketg uzpilde | | tinklg patenka atvirumo koordinatoriai. Vyriausybés kanceliarijos padalinys.
tvirtinama Vyriausybés kanclerio jsakymu. | ir nario reikalavimus atitinkantys asmenys. Grupés sudétis néra tvirtinama, sgrasas

Tinklo nariy sudétis netvirtinama, atranka atnaujinamas Atviros Vyriausybés grupés.
vykdo Atviros Vyriausybés grupé.

Vykdo Atviros Vyriausybés koncepcijos - Prisideda prie , Atviros Vyriausybés Dalinasi patirtimi, mokosi, dalyvauja Koordinuoja ir administruoja

ir jos veiksmy plano jgyvendinimo partnerystés” veiksmy plany kdrimo, mokomojo pobidZio renginiuose ir Tarpinstitucinés darbo grupeés, Atviros
stebéseng, teikia pasitlymus jgyvendinimo, stebésenos ir vertinimo; iniciatyvose; Vyriausybés tinklo, Atvirumo
jgyvendinimo tobulinimui; Dalinasi patirtimi, mokosi, prisideda prie Nagrinéja atviro valdymo ir viesyjy koordinatoriy tinklo veiklas;
Koordinuoja , Atviros Vyriausybés atvirumo sklaidos ir iniciatyvy; konsultacijy isStkius ir ieSko sprendimy Koordinuoja Darbo grupés sprendimy
partnerystés” veiksmy plany rengima, Dalyvauja vieSosiose konsultacijose; kokybés gerinimui; jgyvendinima;

jgyvendinimg, stebéseng ir vertinima; Nagrinéja visuomenés jsitraukimo j Bendradarbiauja su Darbo grupe ir atviros Vykdo visuomenés informavima apie
Aptaria aktualiy sriciy (teisékdra, valstybés valdyma ir teisékarg issukius ir Vyriausybés tinklu; veikiancias $alis, skaidriai pateikia
vieSosios konsultacijos ir kt.) iesko sprendimuy; Renka ir deleguoja j Darbo grupe savo informacija;

klausimus; Bendradarbiauja su Darbo grupe ir atstova. Organizuoja veikianciy Saliy vidine
Stebi bendrg modelio vaizdg, abiejy Atvirumo koordinatoriy tinklu; komunikacijg;

tinkly veikla, teikia jiems Renka ir deleguoja j Darbo grupe savo Rengia medZiagg ir pasitilymy
rekomendacijas, bendradarbiauja. atstova. projektus Vyriausybei.
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Darbo grupés posédziai vyksta bent Tinklas susitinka bent kartg per Tinklas susitinka bent kartg per ketvirtj; Grupé gali inicijuoti klausimus,

kartg per ketvirtj; ketvirtj; Bent kartg per pusmetj tinklo nariams papildomas veiklas ar iniciatyvas
Darbo grupé renka savo pirmininka, Visi tinklo nariai lygus ir turi vienodg organizuojamas mokomasis renginys; visoms ar bet kuriai veikianciai saliai;
gali pasiskirstyti suinteresuotomis teise dalyvauti, jsitraukti, balsuoti; Tinklo nariai dalijasi likesciais ir gali Gali dalintis tarptautinémis
temomis; Tinklas gali nuspresti dél papildomy inicijuoti papildomas veiklas, iniciatyvas; naujienomis ir kviesti j jas jsitraukti.
Darbo grupé gali pasirinkti mety susitikimy, veikly, iniciatyvy; Gali kelti klausimus Darbo grupei,
prioritetine sritj ir jai skirti daugiau Gali kelti klausimus Darbo grupei, dalyvauti darbo grupés posédziuose kaip
démesio. dalyvauti darbo grupés posédziuose stebétojai.

kaip stebétojai.

GALIMYBES +
PRAKTIKA




ALTERNATYVA #1

PLIUSAL:

Modelis yra panasus j dabar veikiantj, neblty esmingy
pokyCiy ir galimo pasiprieSinimo pokyciams;

Darbo grupeés veikla gali bati labai aiSkiai sureguliuota ir
grupe gali operatyviai ir produktyviai veikti, greitai priimti
sprendimus;

Abiejy tinkly nariai jaustysi svarbus, nes renka ir deleguoja
asmenis j svarbig darbo grupe;

Lengviau organizuoti siauresniy veikianciy Saliy darba.

MINUSAI:

Maziau demokratijos — prie pagrindiniy sprendimy
prisiliecia gan mazas ratas Zzmoniy;

Gali pritrukti skirtingy veikianciy Saliy bendradarbiavimo,
nes tai vyksta per deleguotus j darbo grupe asmenis;
Atviros Vyriausybeés tinklas neturéty didesniy galiy, kas yra
rekomenduojama tarptautiniy organizaciju.



ATVIROS VYRIAUSYBES KOORDINAVIMO

MODELIS

ALTERNATYVA
#2

ATVIROS

VYRIAUSYBES ATVIROS
TINKLAS /] e

Iki 50 asm.

< e(\\A Pr/.l‘/” .
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TINKLO TARYBA 3 é g EKSPERTAL, PO|_.|T|NE
;| VADOVYBE
ATVIRUMO

KOORDINATORIY
BENDRUOMENE

Atviros Vyriausybeés tinklas yra
svarbiausias, centrinis
koordinavimo modelio elementas,
priimantis svarbiausius
sprendimus.

Tinklas yra platus, jo nariais yra
aktyvus, savanoriskai prisijunge
pilieciai, visi atvirumo, iSoreés
ekspertai, vadovybés atstovai.
Valdymo ir koordinavimo
sprendimams isrinkta tinklo nariy
taryba.

Atviros Vyriausybeés tinklo darbg
organizuoja ir administruoja
Atviros Vyriausybés grupe.



ATVIROS VYRIAUSYBES TINKLAS

TINKLO TARYBA

ATVIRUMO KOORDINATORIY
BENDRUOMENE

ATVIROS VYRIAUSYBES GRUPE

Tai suinteresuoty saliy bendruomené, kuri

Tai iSrinkty tinklo nariy grupé, kuri

Tai bendruomené, kurioje dalyvauja

Vyriausybés kanceliarijos padalinys,

stebétojai.

daugiau démesio.

dalyvauti Tarybos posédziuose kaip
stebétojai.

A 0 skirta spresti svarbiausius su atvirumu aptaria operatyvinius klausimus ir ministerijy ir kity valstybés jstaigy atstovai, atsakingas uz atvirumo kulttros plétrg
< lo_c susijusius klausimus, koordinuoja atvirumo strategiskai planuoja tinklo veikla. kuriems yra priskirtas atvirumo vieSajame sektoriuje.
; < plétrag Lietuvoje. Tinklo taryba renkama pariteto koordinatoriaus vaidmuo.
< 2 Tinklo sprendimai yra patariamojo pobudzio principu: 50 proc. vieSojo sektoriaus Bendruomené yra skirta atvirumo valdymo
X a Vyriausybei / LRVK. atstovai, 50 proc. — visuomenés kokybés vieSajame sektoriuje kélimui.
atstovai.
% ] tinklg patenka registracijos anketg uzpilde ir Renkama is tinklo nariy neformali jy | bendruomene patenka atvirumo Vyriausybés kanceliarijos padalinys.
T v nario reikalavimus atitinkantys asmenys. atstovy grupé. koordinatoriai. Grupés sudétis néra
G) < Tinklo nariy sudétis netvirtinama, atranka tvirtinama, sgrasas atnaujinamas Atviros
E vykdo Tinklo taryba. Vyriausybés grupés.

- Vykdo Atviros Vyriausybés koncepcijos ir - Strategiskai planuoja Tinklo veiklg; - Dalyvauja Atviros Vyriausybés tinklo - Koordinuoja ir administruoja Atviros
jos veiksmy plano jgyvendinimo stebéseng, | - Koordinuoja Tinklo nariy atrankg; veikloje; Vyriausybés tinklo, Tarybos, Atvirumo
teikia pasitlymus jgyvendinimo - Inicijuoja papildomas Tinklo - Dalinasi patirtimi, mokosi, dalyvauja koordinatoriy tinklo veiklas;

ﬂ tobulinimui; veiklas, vidines darbo grupes ar mokomojo pobudzio renginiuose ir - Vykdo visuomenés informavima apie
E - Koordinuoja , Atviros Vyriausybés strukturas efektyviam veikimui; iniciatyvose; veikiancias Salis, skaidriai pateikia
S partnerystés” veiksmy plany rengimg, - Prisideda prie , Atviros Vyriausybés | - Nagrinéja atvirumo valdymo ir viesyjy informacijg;
9 jgyvendinimag, stebéseng ir vertinima; partnerystés” veiksmy plany konsultacijy isStkius ir iesko sprendimy - Organizuoja veikianc¢iy saliy vidine
g - Dalinasi patirtimi, mokosi, prisideda prie kdrimo, jgyvendinimo, stebésenos konsultacijy kokybés gerinimui. komunikacijg;
— atvirumo sklaidos ir iniciatyvy; ir vertinimo. - Rengia medZiagg ir pasitlymy
< - Aptaria aktualiy sriciy (teisékdra, vieSosios projektus Vyriausybei.
konsultacijos ir kt.) klausimus;

- Renka tinklo Taryba.

- Tinklas susitinka bent kartg per ketvirtj; - Tarybos posédzZiai vyksta bent - Susitinka bent kartg j ketvirtj; - Grupé gali inicijuoti klausimus,
+ - Visi tinklo nariai lygis ir turi vienoda teise kartg per ketvirtj; - Bent kartg per pusmetj bendruomeneés papildomas veiklas ar iniciatyvas
n < dalyvauti, jsitraukti, balsuoti; - Taryba renka savo pirmininka, gali nariams organizuojamas mokomasis visoms ar bet kuriai veikianciai saliai;
g ~ - Tinklas gali nuspresti dél papildomy pasiskirstyti suinteresuotomis renginys; - Gali dalintis tarptautinémis
> ; susitikimy, veikly, vidiniy darbo grupiy, temomis; - Nariai dalijasi lukesciais ir gali inicijuoti naujienomis ir kviesti j jas jsitraukti.
% é strukttry kdrimo; - Taryba gali pasirinkti mety papildomas veiklas, iniciatyvas;
< QO - Gali kelti klausimus Tinklo tarybai, prioritetine sritj ir jai skirti - Gali kelti klausimus Tinklo tarybai,
O dalyvauti Tarybos posédziuose kaip



ALTERNATYVA #2

PLIUSAI:

Daugiau demokratijos, daugiau galimybiy visuomeneés
atstovams dalyvauti ir prisidéti prie sprendimuy;
Didesnis bendradarbiavimas tarp veikianciy Saliy, visus
jungia bendras tinklas;

Daugiau galios Atviros Vyriausybés tinklo sprendimames,
kas rekomenduojama tarptautiniy organizacijy;

Tinklo veikla paremtas asociacijos principais, kas daug
kam gali bati pazjstama ir priimtina.

MINUSAI:

Sprendimai priimami léciau, vyksta diskusijos tarp
platesnio rato Zzmoniy;

Gali buti tiek NVO, tiek vieSojo sektoriaus atstovy
mazesnis interesas dalyvauti neformaliame tinkle;
Sudeétingesnis darbo organizavimas ir komunikavimas su
daugiau jvairiy Zzmoniy, kurie turi skirtingas
atsakomybes;

Politiniy vadovybiy atstovai gali nenoreéti skirti tiek laiko
ir dalyvauti tinklo veikloje.



SVARBUS PRAKTINIAI ASPEKTAI:

- Kiekvienos Salies veikimo detalés (kaip atrenkami Zmonés,
sudaroma darbo grupé, kaip vyksta rotacija ir kt.) bus
rengiamos véliau sutarus dél esminiy vaidmeny.

—> Apie visas veikiancias Salis informacija bus skelbiama
svetainéje www.Epilietis.Irv.lt.

— ki 2022 m. yra rengiamas Atviros Vyriausybés koncepcinis
dokumentas, kuris apims svarbiausias sgvokas, galutinj
atvirumo koordinavimo modelj bei strategines atvirumo
plétros gaires bei ten numatytu jgyvendinimo veiksmy
planu. Koncepcinio dokumento jgyvendinimas bus vienas
pagrindiniy svariausios veikiancios Salies klausimy.

- Numatoma, kad su Atviros Vyriausybés koncepciniu
dokumentu gimsiantis veiksmy planas ateityje bus

#SVARBU sujungtas su , Atviros Vyriausybés partnerystés” veiksmy

planu. Tai iSplés tarptautinius jsipareigojimus ir bus

testinis pasirinktos svariausios veikiancios Salies darbas.



http://www.epilietis.lrv.lt/

MODELIY INTEGRACIJA

INSTITUCIJA — TARPINSTITUCINIS LYGMUO

SVARBU:
o ATVIRUMO . Atsiiv?lgia'nt 1 iSanalizuotg
e © KOORDINATORIY situacija, siekiama, kad
WA kiekvienoje ministerijoje (ir
TINKLAS palaipsniui kitose institucijose)
atsirasty atsakingi uz atvirumo
MINISTERIJA O valdyma asmenys: tiek
/ INSTITUCIJA administracijoje, tiek
vadovybéje.
* Norima, kad atsakingi asmenys
DABO GRUPE ARBA dalyvauty i$orés formatuose
ATVIROS (darbo grupé ar tinklas),
VYRIAUSYBES siekiant mokymosi iS geryjy
TINKLAS praktiky ir kryptingo veikimo
tarpinstituciniu lygmeniu.




ATVIRUMO KOORDINAVIMO INSTITUCHOJE

MODELIS

Atvirumo
koordinatorius

Atsakingas vadovybeés
atstovas

Skirtingy padaliniy
dalykininkai

Horizontaliyjy sriciy
padaliniy vadovai
(strateginis, teisé,
komunikacija ir kt.)

2
/

ATVIRUMO

KOMANDA

Institucijos socialiniy
partneriy atstovai

ATVIRUMO KOMANDA:

Seka teisékuros plang, iSskiria
svarbiausius atvirumui
planuojamus teisés aktus;

Rengia ir tvirtina metinj institucijos
viesyjy konsultacijy plang;

Pagal institucijos poreikj planuoja
(ir jgyvendina) atvirumo veiklas;
Vykdo viesyjy konsultacijy ir kity
susiplanuoty veikly stebéseng ir
vertinima.

- 2-4 komandos susitikimai per

metus.

- Siekiant auk$tesnés atvirumo

kokybés, j komandg
rekomenduojama jtraukti
partneriy atstovus.



#ATSAKOMYBES

ATVIRUMO KOORDINATORIUS:

Organizuoja ir administruoja atvirumo komandos darbg;
Koordinuoja viesgsias konsultacijas ir kitas numatytas atviro
valdymo iniciatyvas institucijoje;

Registruoja viesgsias konsultacijas E.pilietyje;

Dalyvauja Atvirumo koordinatoriy tinklo veikloje;

Kitais budais siekia, kad institucija kokybiskai ir atvirai
konsultuotysi su visuomene ir jos grupémis.

VADOVYBES ATSTOVAS:

Pirmininkauja atvirumo komandai;

Palaiko ir skatina atvirumo iniciatyvas ir viesgsias konsultacijas
institucijoje;

Dalyvauja tarpinstitucinéje veikloje;

Kitais budais siekia didinti institucijos atviruma.

KOMANDOS NARIAL:

Dalyvauja atvirumo komandos veikloje;

Teikia pasitlymus deél planuojamy viesyjy konsultacijy ir kity
atvirumo iniciatyvy;

Uztikrina, kad informacija apie vieSgsias konsultacijas ir
atvirumo iniciatyvas pasiekty atstovaujamy padaliniy kolegas.



#SVARBU

SVARBUS PRAKTINIAI ASPEKTAI:

- Atvirumo koordinatorius koordinuoja, konsultuoja
kolegas del viesyjy konsultacijy, bet jas organizuoja
patys atsakingi padaliniai (nebent institucijoje
susitariama kitaip ir viesyjy konsultacijy organizavimui
numatomas atskiras etatas/dalis etato).

— Kartais vieSosioms konsultacijoms ir atviro valdymo
iniciatyvoms yra reikalingi finansiniai resursai
(pasamdyti iSorés moderatoriy, suorganizuoti renginj ir
kt.) — tai turi buti bendrai atvirumo komandos
sprendziamas klausimas planuojant ateinanciy mety
konsultacijas.

—> Atvirumo sriciai labai svarbi komunikacija — atvirumo
komandoje turéty dalyvauti komunikacijos padalinio
atstovas.



