Duomeny panaudojimas priimant sprendimus vieSajame sektoriuje

Kirybinése dirbtuvése aptartos konkrecios problemos ir pasitilyti jy sprendimo bidai:

Jvairaus formato edukaciniai uzsiémimai/mokymai, jtraukiantys visus darbuotojus (jskaitant vadovybe), kurie atsakingi uz

Silpna duomeny naudojimo kultdra ) S e . ' . . . . i
b N y sprendimy priémima. Svietimas apie duomeny pasitelkimo svarba akcentuojant nauda ir geraja praktika.

visuose lygmenyse - vieSajame
sektoriuje pasigendama suvokimo, kad Duomenimis grjstos politikos jgyvendinimo vertinimai savivaldybése/nacionaliniu mastu.
sprendimai turéty bati gristi tiksliais Tarptautiniy formaty pasitelkimas aktualizuojant duomeny naudojimo svarba LT (DG REFORM, OECD, kitos).
duomem'mlts, qdne |lnte_resa|z, dri Duomenu/ jrodymuy naudojimo sprendimo priémimo procese jtraukimas j Europos semestro analize ir rekomendacijas
gﬁglrinzznemls, Ideotoglja ar bendrine (bendradarbiaujant su atitinkamais Europos Komisijos direktoratais).

' Aktyviau naudotis DG REFORM programa ,, Technical Support Instrument” (Zr. nuoroda), kuri padeda jgyvendinti poky¢ius

ES nariy vieSajame sektoriuje.

Skubotas sprendimy priémimas ir
spartus teiséklros procesas nepalieka

laiko jsivertinti turimus duomenis. Dabartiniai teisés aktai tik pataria naudoti analitinius duomenis, taciau visame teisékiros procese jpareigojancio
Daznai duomenu poreikis atsiranda ne reikalavimo néra. SiGloma jtvirtinti reikalavima, kad teisékiros procese bty numatomas etapas, kuriame analizuojami
problemos analizavimo etape, o jau duomenys, aktualis atitinkamam teisés aktui, ir be kuriy teisés aktas negaléty bati tvirtinamas (ar pan.).

pateikus veiksmus kaip bus

sprendziama problema. Kai kuriais

atvejais veiksmas pasitlomas anksciau

nei apmastoma pati problema, todél

duomenimis yra teisinami veiksmai Duomenimis grjsta poveikio vertinima reglamentuoti teisés aktuose - privaloma tvarka jvesti politiniy priemoniy
veikiau nei jais remiamasi siekiant veiksmingumo stebéjima atliekant nuolatinius vertinimus, panaSiai kaip ES [éSomis finansuojamuy priemoniy atveju.
priimti sprendima. ISlieka tolerancija

nepagrjstiems sprendimames.

Aigkaus duomeny rinkimo ir analizés Siauresnés politikos srityse (pvz., jaunimo politika, socialiné politika ar pan.) paruosti $ablonai savivaldybéms -
proceso trikumas politikos cikle - tiek savivaldybés supazindinamos kaip atpazinti problemas pagal konkrec¢ius duomenis, kokie duomenys reikalingi
nacionaliniu, tiek savivaldos lygiais jigyvendinant politines priemones ir pan. Bendradarbiaujama su interesuotomis Salimis (pvz., NVO ar verslais), kurie
traksta gairiy kaip turéety bati vyvkdomas prisideda analizuojant ir vertinant duomenuy reik§me politinéms sritims.

duomeny rinkimas ir apdorojimas Suformuluoti aisky ir visoms institucijoms bendra proceso eiga ir paruosti Sablonus kaip institucijos galéty sudaryti
sprendziant konkrecias problemas. reikalingy duomeny ,lentele” ar pan. pries pradedant formuluoti politikos priemones.

Pagerinti duomenuy kokybe (teigiama, kad dabartiniai ES léSomis finansuojami projektai néra pakankami) - reikéty

Neuztikrinama patogi duomeny prieiga, suvienodinti duomeny rinkimo formata, klasifikavima, kitus parametrus.

duomeny kokybé bei branda islieka
Jemos. Laisvai prieinama programos (software) duomeny apdorojimui valstybinése institucijose/jstaigose.

Integruoti visus valstybés duomenis j vieng platforma kartu su ,machine learning” mechanizmais.


https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/technical-support-instrument/technical-support-instrument-tsi_en

Pacios vieSosios institucijos bei jstaigos
kartais nezino, kokius duomenis valdo ir
kam jie galéty bati naudingi. Esama
duomeny dubliavimo, neefektyviai
renkamy, nenaudojamuy ar sunkiai
prieinamy duomenu.

Pastebimas kompetencijy rinkti,
sisteminti, analizuoti ir naudoti
duomenis trikumas vieSajame
sektoriuje. Triksta gebéjimy formuluoti
bei spresti analitinius uzdavinius,
pasigendama tokioms uzduotims skirty
darbuotojy etaty. Kartais institucijose ar
jstaigose néra zinoma, kur kreiptis
pagalbos norint atlikti analitines
uzduotis, arba nezinoma kur ieskoti uz
organizacijos kompetencijos riby
iSeinanciy duomenu.

Sudaromas Valstybés duomeny Zemélapis/inventorizacija. Procesas i§ dalies vyksta, bet nepakankama apimtimi.
Duomeny inventorizacija organizacijy viduje - viesujy jstaigy ar institucijy darbuotojai supazindinami su savo organizacijos
renkamais duomenimis ir jy svarba (arba, jei duomenis renka institucijai pavaldi jstaiga - supazindinama su jstaigos
duomenimis).

Komunikacinés kampanijos apie duomeny prieinamuma vieSajame sektoriuje - kur ieSkoti reikiamy duomenuy, kaip juos
rasti, j kg kreiptis norint atlikti gilesne analize ir pan.

Mokymai vieSojo sektoriaus darbuotojams, jtraukiant privataus bei NVO sektoriy atstovus. Pvz., organizuojamos dirbtuvés
kaip galéty biti naudojami duomenys priimant sprendimus, mokymai apie metodikas, analizés badus. Pavyzdys: STT
~Skaidrumo Akademija“ - platforma, kurioje pagal tematines sritis periodiskai kvieCiami dalyviai apsikeisti praktikomis,
pasidalinti Ziniomis ir pan.

»~Analytics without borders® (lt. Analitikai be sieny) - iniciatyva remiantis ,Doctors without borders* principu, kuomet
institucijy analitikai laikinai paskiriami eiti pareigas kitoje institucijoje. Pavyzdziui, analitikas dirbantis LRVK laikinai
paskiriamas dirbti Susisiekimo ministerijoje, kur jis kurj laika padeda spresti konkrecius analitinius uzdavinius (pvz.,
meénesj).

Institucijose jsteigiami specializuoti vertinimo padaliniai, kurie bity atsakingi uz vertinimy vykdyma ir duomeny analize.
Taip pat, tokie padaliniai veikty kaip kiekvienos institucijos kompetencijy centras - ¢ia blty nuolat kaupiamos Zinios apie
renkamus duomenis, duomeny analizés metodus, bendradarbiavimo su kitomis institucijomis poreikj (pvz., dél duomeny ar
susijusiy temy) ir t. t.

Privataus ir vieSojo sektoriy bendradarbiavimo skatinimas - ziniy, patirciy, geruju praktiky dalinimasis. Pavyzdziui,
kvietimas privaciy socialiai atsakingy jmoniy darbuotojag padéti vieSajam sektoriuje sukurti duomeny analizés model;j ar
pan. (EBPO ,Compliance without borders” iniciatyvos principu).

Studenty pritraukimas praktikai - kvieCiami studentai atlikti analitinio darbo praktika vieSosiose institucijose, jstaigose, su
galimybe véliau jsidarbinti.

Duomeny analitikos jtraukimas j darbuotojy krepsel;: iSplésti dabartines mokymuy programas ir jtraukti duomeny analizés
mokymus. Tokiems mokymams gali prireikti didesniy mokymosi sumy nei Siuo metu yra leidziama, todél reikalinga
galimybeé sudaryti mokymosi sutartis, kad pvz., darbuotojas dalyvaves tokiuose mokymuose turéty atidirbti institucijoje
tam tikra laika ar pan.

Skatinamas intensyvesnis tarpinstitucinis bendradarbiavimas - bendry analitiniy projekty ar tyrimy iniciavimas,
apsikeitimas gerosiomis praktikomis, bendro valstybiniy jstaigu/institucijy analitiky tinklo suformavimas (pvz., vie$ojo
sektoriaus analitiky forumas).

Komunikacinio portalo sukidrimas, kuriame institucijos ir jstaigos galéty ieSkoti partneriy sprendziant analitinius
uzdavinius. Pvz., panasiai kaip Horizon Europe programoje - portale yra pateikiamas sgrasas organizacijy, kurios noréty
dalyvauti konkrec¢iose temose, taciau neturi partnerio.

Suformuoti dazniausio politiniy priemoniy/sri¢iy poveikio rysiy Zemélapj, kuriame bity suzyméti galimi poky¢iai kitose
srityse (jeigu x srityje bus atlikta intervencija, ji turés jtakos y sric¢iai). Pakviesti Lietuvos Banka ar Finansy ministerija bei
Ekonomikos ir inovacijy ministerijg pasidalinti turima patirtimi dirbant su modeliavimo jrankiais ir pabandyti juos pritaikyti
kitose srityse.



https://www.oecd.org/corporate/Compliance-Without-Borders-OECD-Basel-Institute-on-Governance.pdf#:~:text=Compliance%20without%20Borders%20is%20a%20pioneer%20solution%20for,in%20partnership%20with%20the%20US%20Department%20of%20State.

Tarp-institucinés darbuotojy stazuotés j kitas, tarptautines organizacijas (pvz., JRC, ES Komisija), kuriose duomenimis
grijstas sprendimy priémimas yra labiau jprastas. Skatinimas mokytis jprociy i$ kitos kultdros.

Esama atvejy, kuomet duomenys yra Duomeny agentiroje (ar kitur) parengtos analizés pagal kategorijas talpinamos bendroje platformoje, kuri vieSai prieinama
renkami, taCiau vieSai nerodomi, nes visuomenei.
sprendimai priimami pagal interesy NVO atliekamuy tyrimy bazés sukdrimas

grupiy poreikius ar pan. Skétiniy NVO jtraukimas j duomeny gavéjus.



